
震南鐵線何秋華協理表示，震南在資訊數位化的腳步
起步很早，不只已完成機聯網建置、汰換更新老舊設備，甚至
管理者還能遠距監控完成決策，達到資訊同步和交期加快的

加乘成果。她表示，希望透過自身的技術經驗扮演帶頭的示

範角色，提供下游供應鏈 ( 尤其是小型加工廠 ) 一起轉型的
機會。

新模螺絲郭俊廷特助表示，無人化是未來工廠的趨勢，
因此如何把老師傅的經驗建置成完整資料庫就很重要。目前
扣件業導入供應商管理系統還不算普遍，若能積極導入，將

能達到省人力、少出錯、交期快和避免重工的多重效益。他

認為，1+N 數位轉型計畫對於拉高產值、協助供應鏈整體共
榮一起打團體戰有很大的幫助。

多數參與計劃的業者一致認為，數位轉型最大的助益是 : 
1.透過簡化讓步驟不出錯，提高人員作業的正確度 2. ( 排除
技術性 know-how 等機密資訊 )其他資訊的分享、追溯和認
證將更即時 3.管理者可更快做出決策 4. 以往常被詬病的混
料問題也會消失。未來若能有更多志同道合的業者加入數位

和綠色轉型，台灣扣件業將可以期待來自更多除了現階段基

礎建築、工業領域以外更高階客戶的合作關注、交期縮短更

具彈性、提升客戶信任、強化產品品質的穩定、技術數據庫

的完整建立和具備面對來自中國或東南亞等其他新興地區競

爭對手挑戰的能力。
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因應全球供應鏈重組和智慧製造所帶來

的巨大挑戰，經濟部產發署與工研院目前積

極合作推動「數位轉型」與「綠色轉型」等輔

導資源，盼能協助產業建構具備高韌性和效

率的供應鏈，強化產業整體競爭力。同時為

了吸引更多業者投入轉型，7月 3 號邀請多家
參與各項 1+N企業轉型輔導計畫有成的扣件
相關業者在高雄台鋼科技大學舉行成果發表

會，希望藉由這些業者實地參與輔導的經驗

鼓勵尚未邁向數位和綠色轉型的其他同業能

一起加入，並在面對未來來自更多競爭挑戰

的時候不再只能單打獨鬥，而是共同打一場

勝算十足的團體戰。參與計畫的太子螺絲、

舜倡發、震南鐵線、新模螺絲⋯等業者也以

自身經驗跟與會來賓分享導入數位和綠色轉型可能會遇到

的挑戰以及將帶來哪些助益。

未來的機會來自勇於踏出轉型第一步
目前扣件供應鏈運作常見的難題包括 : 許多技術管理

的經驗傳承仍靠紙上作業、老一輩對新觀念導入的排斥、上

下游廠商資訊整合不易、廠內和協力廠的數據分享無法即

時以及分享的資訊不夠正確⋯等，導致供應鏈內部的運作

效率遲遲無法顯著提升，甚至出現進步停滯和管理僵化的

現象，若這樣的問題無法被有效地解決，對企業的永續經營

必是一場危機。透過數位和綠色轉型的輔導，加速導入新

觀念、技術和管理，業者將可以化繁為簡找出一個更有效率

的企業經營法則。

太子螺絲胡宗華副總經理表示，資訊未能有效整合導
致各協力廠之間的數據不能被快速識別是目前供應鏈急需

面對的問題，如果能把上下游廠商的各項資訊加以統合串

接起來，員工只要做一次就能把資料自動轉成對方需要的

資訊，效率將大幅提升。

舜倡發吳耿同執行副總表示，傳統人工填單的做法容
易出錯，導入數位化將能快速蒐集資料整合，實現當日即能

完成現場報工，更重要的是資料的正確度高。

轉型不再只聞樓梯響 

▼扣件業者分享數位及綠色轉型經驗
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