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前言
墨西哥長期以來是全球製造業的重要參與者，尤

其是專攻美國市場的公司。由於鄰近美國、擁有具成

本效益的勞動力和覆蓋範圍廣的貿易協定，墨西哥成

為製造業的首選之地。然而，在當前全球動盪變化、

政治轉型和技術進步的背景下，一個問題浮現：墨西

哥是否仍是製造商進軍美國市場的投資選擇？

1. 概覽墨西哥製造業的歷史
數十年來，墨西哥一直是製造業的理想地點，特

別是在汽車、電子和紡織等行業。1994年簽署的《北
美自由貿易協定》（NAFTA）成為墨西哥製造業的一
個重要轉折點。該協定消除了美國、加拿大和墨西哥

之間商品貿易的關稅，使製造商能以具成本效益的方

式在墨西哥生產商品並出口至美國市場。

隨著時間推移，墨西哥得益於熟練的勞動力、成

本優勢和物流效益，使其製造能力增強。該國還建立

了支持製造業的強大基礎設施，包括運輸網絡、港口

和工業園區。這些因素外加相對低廉的勞動力成本，

使墨西哥成為專攻美國市場之製造商的首選地點。

墨西哥是否仍是製造商進軍
美國市場的投資選擇？

2020年，《美國 -墨西哥 -加拿大協定》（USMCA）
取代了 NAFTA，更新了貿易條款，進一步鞏固了墨西哥作
為製造中心的重要性。儘管從 NAFTA過渡到 USMCA引發
了對潛在衝擊的質疑，但普遍認為這延續了該地區製造商

的長久利益。

2. 鄰近美國的地利與物流優勢
墨西哥吸引專攻美國市場的製造商，持續成為他們的

投資選項，其中一大主因是鄰近美國。它擁有超過 1,900
英里的廣闊邊界，為製造商提供了相對短的供應鏈優勢。

這種近鄰的地利之便使製造商能快速向美國市場運送商

品，降低運輸成本並縮短交貨時間。

此外，墨西哥完善的基礎設施支持貨物的順暢流通。

太平洋沿岸的曼薩尼約港和拉薩羅·卡德納斯港，以及墨西
哥灣的韋拉克魯斯港，是國際貿易的重要樞紐。該國的公

路、鐵路和物流中心網絡進一步推進了貨物的高效運輸。

還有，墨西哥作為《美墨加協定》的重要成員，也意

味著在墨西哥生產的商品可以享受免關稅進入美國市場的

待遇。這使得製造商相較於其他地區的競爭者更具優勢，

後者可能需要支付關稅。
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3. 勞動力成本優勢
勞動力成本是吸引製造商選擇墨西哥的一個重要

因素。墨西哥提供製造商大量的熟練勞動力，其成本

僅為美國或加拿大的一小部分，根據世界銀行的數

據，墨西哥的製造成本僅為美國的六分之一，這能為

選擇在墨西哥設立生產基地的公司節省大量費用。

這一成本優勢尤其對依賴密集勞動力的產業（如汽

車製造、電子產品裝配和紡織業）非常有利。隨著中

國等國家的工資上漲，墨西哥的勞動力成本仍然相對

具有競爭力，對於希望降低生產成本同時保持高品質

出貨的製造商來說，墨西哥成為更具吸引力的目的地。

除了低成本勞動力外，墨西哥特別是在工程、電

子和汽車領域還擁有日益增加的熟練工人。這使製造

商能建立高科技生產線並整合先進製造技術，同時控

制成本。

4. 貿易協定與經濟穩定性
墨西哥的貿易協定長期以來是吸引製造商的重要

基石。《美墨加協定》於 2020年取代《北美自由貿
易協定》，保留了美國、加拿大和墨西哥之間免關稅

貿易的框架，確保了北美最大市場的持續准入。該協

定對於維持順暢貿易關係、降低新貿易壁壘風險以及

為製造商保持生產成本可預測性至關重要。該協定還

導入了有助於將貿易框架現代化的條款，包括更嚴格

的勞工權益保護和環境保障，使其成為一項具有前瞻

性的協議。

當今川普執政期間，美墨貿易關係經歷了一段不

確定性和緊張的時期。川普政府採取了強硬的貿易立

場，專注於「美國優先」政策，其中包括重新談判貿

易協議（特別是 NAFTA），以及對從墨西哥進口的商
品威脅徵收關稅。他的政權還對進口的鋼鋁課徵了關

稅，影響了兩國的製造商。同時，美國也推動對汽車

行業實施更嚴格的規定，要求墨西哥所製造的汽車增

加美國零部件的比例，以確保更多生產活動在美國境

內進行。這些關稅威脅，加上 NAFTA 重新談判的不確
定性，最初引發了對兩國未來貿易關係的一些擔憂。

然而，在川普任內談判並於 2020 年簽署的 USMCA 協
議提供了持續的美墨零關稅貿易並取代了 NAFTA，為
企業提供了清晰的方向。雖然重新談判過程一開始充

滿緊張，但 《美墨加協定》最終提供了更穩定且有利
於製造商的框架，解決了數位經濟和電子商務等新挑

戰，同時保留了免關稅等重要優勢。

全球貿易協議與經濟穩定性

另一方面，墨西哥持續維護並擴大其全球自由貿易協定

網絡，與歐盟、日本以及多個拉丁美洲國家達成協議。這

些協議增強了墨西哥進入全球市場的能力，為製造商提供

出口到美國以外市場的機會並將客戶群多元化。例如，歐

盟與墨西哥之間以及日本與墨西哥之間的貿易協定，為製

造商開闢了進入一些全球最具利潤市場的新途徑，進一步

鞏固了墨西哥作為國際貿易樞紐的地位。

在經濟方面，墨西哥大體上表現出宏觀經濟穩定性，尤

其與其他新興市場相比，其通貨膨脹率和匯率相對可預測。

儘管油價波動、政治不穩定以及偶爾的安全問題等挑戰影

響著經濟，但墨西哥的基本面依然穩健。該國繼續保持相

對較低的通貨膨脹率和穩定的匯率，有助於減少製造成本

和外匯波動的不確定性，使製造商受益。

5. 特定重點產業領域
由於墨西哥的製造能力、戰略地理位置以及有利的貿易

協定，許多產業在該國蓬勃發展。尤其是在 2025年美國領
導層變更後，政治環境將繼續影響這些產業。以下是專攻

美國市場的製造商中幾個特別相關的產業：

• 汽車

o 墨西哥已強化其地位成為全球汽車製造中樞，通用汽
車、福特和大眾等知名公司在墨西哥設立了生產基地。

墨西哥靠近美國市場，加上擁有熟練的勞動力和成本優

勢，使其成為理想的汽車生產地。2020年的美墨加協
定包含鼓勵車輛使用北美零部件的條款，進一步鞏固了

墨西哥在汽車供應鏈中的角色。

o 在川普時代，由於其政權的保護主義關稅政策，部分製
造商對墨西哥的生產感到不確定。然而，美墨加協定

的重新談判提供了清晰方向，尤其是包含提高墨西哥製

汽車的美國零件使用比例的新規定。這一變革促使供應

鏈更集中於北美地區，汽車產業從中受益匪淺，特別是

因為墨西哥擁有相對較低的生產成本且方便進入關鍵市

場，成為具有競爭力的汽車生產基地。

• 電子及家電

o 墨西哥崛起成為電子及家電行業的重要參與者，包括三
星、LG和惠而浦等全球巨頭在該國設有大型生產設施。
低廉的勞動力成本以及得以進入美國市場的便利性，使

墨西哥成為消費電子及家電生產的理想地點。此外，墨
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西哥日益增長的技術基礎設施支持高科技產品的

開發，如半導體、消費電子以及其他先進科技。

o 在川普執政期間，由於美中貿易緊張局勢加劇，
電子產業經歷了一系列變化。川普對自中國進口

之商品加徵關稅，促使許多美國製造商調整供應

鏈，墨西哥因其地理位置接近美國以及在《美墨

加協定》下的有利貿易條件，成為重要的替代選

擇。這些因素鞏固了墨西哥可為美國市場提供電

子產品和家電的角色，並利用節省生產成本以及

許多產品免關稅進入美國市場的優勢。

• 航太

o 墨西哥航太業近年來快速增長，龐巴迪、空巴和
Honeywell等公司在該國設立了製造工廠。由於
靠近美國航太市場，加上擁有熟練工人，墨西哥

成為飛機零部件及產品生產的理想目的地。隨著

飛機與零件需求增加以及美國製造成本上升，墨

西哥成為航太製造的重要替代選擇。

o 川普的任期對航太業影響深遠，其政府透過關稅
和貿易政策強調促進國內製造業。這些措施起初

使航太製造商有所顧慮，但《美墨加協議》的條

款持續支持北美供應鏈，鞏固了墨西哥在航太領

域的角色。此外，墨西哥穩定的勞動市場以及政

府積極維護產業基礎設施的態度，緩解了部分川

普時期貿易政策帶來的負面影響。

6. 結論 
憑藉鄰近性、具成本效益的勞動力以及像《美墨

加協議》這樣提供免關稅進入美國市場的有利貿易協

定，墨西哥對於專攻美國市場的製造商來說仍是具有

吸引力且競爭力的地點。在企業尋求供應鏈多樣化並

減少對中國依賴之際，墨西哥作為製造中心的重要性

持續提升。此外，該國在自動化及先進製造技術方面

取得進展，更加增強了其對全球製造商的吸引力。

儘管面臨安全問題、政治風險及供應鏈脆弱性等

挑戰，但對許多企業而言，墨西哥具備熟練勞動力及

較低生產成本等優勢足以超越其缺點。墨西哥在汽

車、電子、航太及醫療設備等重要行業中持續增長，

使該國有望在未來多年保持其作為製造業強國的地

位。專攻美國市場的製造商應慎重考慮以墨西哥作為

戰略基地。


