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世豐在新的一年之始為國際買主捎來佳音！這家以獨門烤漆技術稱霸業界的台灣螺絲

大廠，耗資 12億新台幣，在 2022年 12月初動土並在 2023年底成立越南新廠，
占地 20公頃，初期已啟用 25%廠地面積，2024年 1月起正式投產，可望在未來 5年將面積使用

率提高到 100%。惠達專訪世豐總部陳駿彥
總經理與越南廠楊德偉經理，為讀者帶來

第一手動態。 

為何選定越南？陳總經理表示原因有四。第

一，他看中台塑河靜鋼鐵公司的鋼材與技術都源

自中鋼，而且已在越南穩定量產。他認為「要有優

質鋼廠，工業產品才能在當地蓬勃發展。“螺絲要跟

著好的鋼廠走”，這將成為東南亞未來的趨勢。」。第

二，越南可提供更大的生產腹地面積，使得未來企業

布局更具彈性。第三，越南的勞動人口既年輕且活躍。第

四，歐越關貿協定使產品從越南出口至歐盟得以免關稅，

這將為世豐帶來利基。

初期，新廠月產能將達 600至 800 噸，員工人數 150人，配置約 80套包括熱處理、電鍍、烤漆等設備。此外，新廠位
於越南平順省藩切市，距離胡志明市 180公里，經由高速公路只相距 2小時車程，交通非常便捷。

楊經理則指出，越南廠與台灣總部各自的定位不同。整體來說，越南廠是台灣總部的延伸且將成為生產基地，而總部

將成為接單中心。從細部看，越南廠第一階段將專門生產木螺絲與鑽尾螺絲，第二階段導入抽線製程，第三階段生產車用

扣件，未來可能再規劃生產其他類扣件。另外，兩者鎖定的客群不同，越南廠在設計上可提供同時具價格競爭優勢以及高

品質的產品。為加速實現兩者的協同效益，世豐為越南廠規劃了啟動事業成長的五支箭。

越南廠事業成長「五支箭」

⁄⁄⁄⁄⁄越南建廠有效分散地緣風險，以及越南區域經濟貿易協定完整，有利訂單與市場布局。

世豐螺絲成立越南廠
高值化「五支箭」拿下事業新高點
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CBAM試行，世豐 Ready！
世豐已在兩年前啟動碳盤查，並成立 CBAM 工作小組追蹤來

自歐盟的資訊並提供所需數據。陳總經理說：「我們使用的 SAP管
理系統在這一方面幫助很大，我們可透過系統快速導出碳排數據與

表格模板給歐盟申報人。這樣可減輕我們的負擔，並更有效率即時提

供精確資訊給海外買主。CBAM的推出雖然來得急又快，但我們早有
因應，完全不成問題。」

此外，世豐已透過第三方單位進行查驗，未來也將配合歐盟指定的驗

證機構另作驗證。未來世豐還會加入歐盟規範下的「自願申報者」行列，以

定期提供相關資訊給歐盟。面對未來全球的減碳大經濟，世豐做足全面準備，

成為全球買主的最強夥伴！

越南廠早在疫情發生三年前就開始規劃，當初地緣政治問題尚未如此敏感。2022年底成立時，恰逢亞洲緊張情勢，
陳總經理認為這將為越南廠帶來很重要的成長動能和優勢。「越南廠的出現順逢客戶對台灣供應商增設海外廠的高度

期望。產品生產供應鏈在台灣以外如果有生產基地，會使客戶下單的信心度更高，也更願意把我們納入他們的策略規劃。」

另外，歐盟和越南簽訂了貿易協定，因此從世豐越南廠出口到歐洲可享有零關稅。再者，目前加拿大對台灣課徵反傾銷稅，

但越南與加拿大之間是零反傾銷稅，因此這也會帶給世豐越南廠競爭優勢。

⁄⁄⁄⁄⁄擴增資本支出與產能、強化規模經濟 
有別於台灣總部主要提供少量多樣產品，越南廠的產線設計

則完全相反，其產品是多量少樣，以大量生產為主軸。陳總經理說

明，在越南這樣的新市場設廠的初期，可以透過量產的方式推升

工廠的動能，因此世豐在越南廠導入大量生產設備與引進大量

當地人才，實現擴充產能，強化創造規模經濟。越南廠將一躍

成為東南亞地區扣件的一大生產樞紐。

⁄⁄⁄⁄⁄一條龍生產模式、高附加價值塗裝螺絲 
越南廠結合生產、後處理、品檢、包裝，可提供給全

球買主一條龍製程與國際規格的服務。此外，陳總經理

觀察到，越南大多被侷限於生產低階品，然而他期望提

供高附加價值的塗裝產品，因此越南廠在設計上追加

塗裝設備。「我們不希望客戶對越南廠停留在只能做

低價產品的刻板印象，我們想告訴全球買主的是，

未來越南廠與台灣總部皆可生產同等高水平產品。

另外，如果客戶需要單一尺寸且量大的產品，越南

廠可以因應他們的需求。」

⁄⁄⁄⁄⁄工業 4.0無人生產工廠及自動搬
運車

陳總經理正在將越南廠規劃為無人生

產工廠，並導入自動搬運車，目前正進行測

試。「我追求的是物聯網概念。除了台灣

總部有部分廠區已導入之外，我也要將

越南廠透過物聯網打造成效率優化的

工廠，以自動化優化人力配置。目前中

國大陸薪資水平已高於台灣，如果我

們不做廠房升級轉型與佈局，最終還是得跑到另一個國家設

廠，又會面臨相同問題。我們不能只靠低廉的勞工成本來維持

生產優勢。」預估未來越南勞工薪資成本將上升，因此認為未

來所有越南工廠都應該要結合物聯網進行產線與人力優化，並

提升勞工的技術能力，才能因應薪資成本上升的趨勢。

⁄⁄⁄⁄⁄先驅者策略，建立世豐「衛星工廠」
越南廠將會複製台灣扣件供應鏈，陳總經理邀請想一同前進越南

的協力廠，在越南廠內組成衛星工廠，由世豐為協力廠提供廠地、資訊、

資金調度與各項建廠證書代辦，實現世豐的外包內製化，幫助協力廠與

世界接軌。「我們在台灣有許多協力夥伴，他們或許也有前進越南市場的

需求。我希望提供一個平台，讓他們在世豐越南廠的場域內設立他們自己

的廠房。我期待在未來能幫助夥伴，也幫助我們自己。就好比台灣有全球最

完整的扣件供應鏈一樣，世豐也要打造屬於自己的加值供應鏈。如果成功複

製這個模式，我很期待整個台灣扣件業能在越南發光發熱！」

聯絡人：業務協理蘇亦凡小姐

Email：rita_su@shehfung.com
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