
現在我們來深入探究2021年前9個月進行併購的扣
件企業。但要留意，大量的財務和交易數據仍未公開，這

使理解併購案的細節產生一些難度。 

B&F Fastener Supply公司併購Mid 
States Specialty Sales以及Champion 
Charter公司

根據 Indust r ia l Dist r ibution雜誌，B&F Fastener 
Supply在十月併購了伊利諾州的扣件供應商，名為Mid 
States Specialty Sales。這是B&F自2017年以來第三個
併購，顯示透過併購帶動事業成長。根據B&F的消息來
源，B&F在美國中西部相當有地位，Mid States Specialty 
Sales公司的顧客會受益於B&F的高價值服務。目前B&F
在愛荷華、明尼蘇達、威斯康辛、南北達州、內布拉斯加

等數個州營運。 

四月，B&F另併購了明尼蘇達州明尼亞波利斯市
的小型扣件供應商Champion Charter公司。Champion 
Charter專營傳統形式的扣件並販售Huck Fasteners公司
的扣件，B&F認為這兩項都可作為擴大事業的新產線。
B&F的聲明表示，併購Champion Charter的一大好處是

2021年前三季

美國扣件企業完成之併購

文/ Sabrina Rodriguez

有關本文的數據資料：本文的數據取自美國普查

局貿易統計。美國貿易統計取自所有形式的運輸。

金額以美金計，進口金額以到岸價格 (CIF)計，出
口金額以離岸價格(FOB)計。本文的扣件定義是海
關編碼HS 7318下的所有產品品項(包括: 鋼鐵製螺
絲、螺栓、螺帽、木螺絲、螺紋鉤、鉚釘、開口銷、

墊片與類似產品)。

在全球供應鏈急遽動盪且企業發現身處其中的

脆弱之時，併購似乎是個睿智的商業抉擇。併購對

於在市場中有穩固基盤的企業以及在業界中有知名

優勢的企業來說是有利的。強健的供應鏈，代表企

業與國外供應商建立了穩固的關係，且與遠洋貨船

業者和其他物流夥伴簽訂了穩固的合約。其他企業

則強力把持據點、廠房或產品相關知識。讓允許產

業競爭的自由市場持續立足是很重要的。有某種程

度的市場競爭，就能避免市場壟斷，讓企業能持續

進入市場。如同許多偉大企業家所說的，誰先做不

一定是最主要的，重要的是誰做得最好。 

2021年1月至9月，美國從全球進口了超過48億
美金的扣件。美國進口超過13億公斤的扣件，用於
許多產業的生產和經銷。照慣例來說，美國被視為

主要的扣件進口商之一，主要進口自台灣、中國和

日本。進口到美國的扣件多用於汽車製造業、建築

業和航太業。在美國對全球出口扣件方面，美國出

口額30億美金，出口量5.48億公斤。美國出口完成
品，其中包括扣件，也出口各式不同種類的扣件。

美國主要出口扣件到周邊國家(墨西哥、加拿大)以
及中國。 
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得以擴大產線，藉此增加現有與潛在顧客。此案的併

購價並未在併購過程中公開。 

LINC Systems公司併購Air-O 
Fasteners公司 

LINC Systems在市場中以專攻工業包裝與扣件
的產品平台著稱，它在九月下旬併購Air-O Fastener，
以取得在美國西部的市場地位。Air-O Fastener專門經
銷扣件設備到建築市場。LINC Systems與許多其他扣
件經銷商一樣在伊利諾州營運，在美國中西部有很大

的市場地位。根據Industrial Distribution雜誌，LINC 
Systems的最高執行長高度讚揚Air-O Fasteners的市
占率、豐富的產品陣容與技術知識。根據此併購案的

相關細節，LINC Systems的主要目的是擴大在美洲市
場的地位，透過一群專家擴增現有的產品陣容，並透

過併購增加市佔率。併購Air-O Fasteners的估算價值
並未在併購過程中揭露。 

Bertram Capital資產公司併購AFC 
Industries公司

投資型公司Bertram Capital在四月下旬併購了
AFC Industries，這是Bertram Capital的第五筆併購
投資。AFC因為其事業模式與供應C級零件而擁有市
場價值。AFC的一個強項是重視庫存管理，且在北美
洲有22個據點，包括墨西哥的據點。雖然這不是常見
的扣件同業併購，但仍是資產公司投資小型企業時相

對常見的投資策略。Bertram Capital專門投資中小型
企業，自2006年起已提撥超過19億美金的承諾資本。

除了前述2021年前9個月在美國完成的三個併購案例
之外，事實上在相同時間區間內還有其他扣件併購案。某

些公司併購其他公司來擴大現有的產品品項，其他公司則

使用併購方式來取得更先進的技術、提供客戶不同的服務

或是在他們已經成功運作多年的領域建構更強大的市場

布局。 

以下是今年前9個月正式對外發布的美國企業併購案
例時序，供讀者參考。

一月/07 Speedtech併購Toleeto Fasteners
一月/25 Threaded Fasteners Inc.併購Construction Fasteners LLC
二月/02 Würth Industry North America併購Atlantic Fasteners
三月/09 Novaria Group併購 The Young Engineers, Inc.
四月/26 Birmingham Fastener併購Steel City Bolt
五月/11 Maclean-Fogg併購Formetrix
七月/21 BlackHawk Industrial併購Reliance Supply
八月/01 Triangle Fastener Corp.併購GLR Fasteners Inc.
八月/20 Threaded Fasteners, Inc. 併購Threading Machine 

Manufacturer RTC Threaders
九月/01 Trifast 併購 Falcon Fastening Solutions
九月/07 Martin Fastening Solutions併購Capital Bolt & Screw
九月/30 Lindfast Group併購Solution Industries
十月/06 Nucor Fastener併購Coil Processing Facility
十月/18 Brighton-Best併購Vertex Distribution
十月/18 FDH Aero併購Stealth Aerospace

結論

從上述市場中的總併購件數來看，2021是美國扣件企業相
當活躍的一年。這些企業的顧客自2021年起不只受益於服務據
點、產品和加值服務增加的好處而已。有鑑於供應鏈面臨的多項

挑戰，我們可能會在未來數年持續看到扣件企業的併購活動。 
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