
恭賀  蔡圖晉先生
榮任台灣螺絲工業同業公會理事長  

台灣螺絲工業同業公會在去年12月15日的會員大會中迎來嶄
新的領導團隊，在熱烈的支持和鼓勵聲中，由慈陽科技董事長蔡

圖晉先生高票當選，並於會中從前任理事長張土火先生手中接下

未來三年領導公會會員持續紮根台灣、拓展全世界的重責大任。

蔡理事長深耕螺絲業界數十多年，對國內外螺絲產業的成長與發

展不僅有深入的了解和參與，另一方面在協助國內產業發展、升

級和邁向全球化的進程上也貢獻卓越，並且有屬於自己獨到的見

解和願景。本刊此次非常榮幸能獲此機會獨家專訪到甫剛上任的

蔡圖晉理事長。蔡理事長在此次專訪中針對公會的角色定位以及

其上任後對公會運作的規劃藍圖和未來發展不僅有詳盡的分享，

也希望透過此次的專訪能讓更多業界和會員朋友認識新理事長

的領導理念與深化未來與會員朋友的共榮合作。接下來，就讓我

們一起來認識新任螺絲公會理事長- 蔡圖晉先生。

文/  惠達副總編輯 張剛豪

腳踏實地，將台灣螺絲優良產業
形象及產品推廣全球

以慈陽成功的管理經驗，帶領公會
會員走向全球

身兼慈陽科技董事長的蔡理事長1985年與股
東們共同創立慈陽金屬工業股份有限公司，主要從

事螺絲螺帽熱浸鍍鋅業務，從那時起就與台灣螺

絲產業結下不解之緣。多年來，堅持數量與品質的

同步提升為經營理念，也因此造就了慈陽科技現今

的規模和成功經驗，目前慈陽在全台灣的螺絲螺帽

熱浸鍍鋅產業占有率已達70%以上，品質和服務上
皆屬業界翹楚。除了台灣據點外，看準企業規模將

持續擴大和市場國際化的趨勢，也陸續於1990年
在馬來西亞檳城創立聚陽金屬工業股份有限公司，

專營扣件和基礎建築鋼構的熱浸鍍鋅處理，尤其扣

件部分更佔馬國9成以上的市占，成果傲人。也因此
於隔年加碼投資年產6萬噸以上的熱浸鍍鋅線廠。
除追求質與量的提升外，蔡董也重視員工福利，旗
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下企業皆實施員工入股分紅，藉此凝聚員工向心力。在股東和

員工合作努力形成穩固力量下，慈陽的版圖日益茁壯擴大，營

收也逐步攀升。

蔡理事長表示:「螺絲公會如同慈陽集團一般，必須以一
流的服務品質，腳踏實地，一步一腳印，充實公會各項服務功

能，將台灣螺絲產業形象及優良產品推廣至全球。」

扮演溝通、推進、支援角色

協助會員永續經營創造價值

蔡理事長認為，成立迄今即將邁向50週年的螺絲公會在
台灣螺絲產業發展上是凝聚會員向心力和強化產業發展的重

要火車頭，在政府民間扮演溝通者，在產業立足台灣上是推進

者，也是產業拓展全球的支援者。而公會也會努力提供會員多

元化服務、增進共同利益，做產業與政府間的橋樑以促進產業

發展。此外也會繼續追求卓越、即時、全面的服務來協助會員

永續經營、創造會員附加價值，最終的目標是讓會員成功並成

為滿意度最高的公會。

對於公會未來的活動規劃和發展藍圖，蔡理事長堅定地

表示:「理事長一職是重擔，但必會全力以赴。未來的螺絲業勢
必要朝汽車、航太、電子等高值化產業發展，尤其是2017年成
長幅度達3成以上的汽車螺絲更是未來發展重點。之後也會與
理監事團隊攜手促進螺絲產業的蓬勃發展。」例如，在新的年

度，公會也已經規劃德國科隆五金、美國拉斯維加斯螺絲展參

展團，協助會員拓展國際市場。另外由公會和貿協共同舉辦且

目前報名家數已達創紀錄的410家展商和1,110個標準攤位的
台灣國際扣件展，也將繼續採展覽加上工廠拜訪的模式，搭配

南部螺絲聚落優勢，創造無限商機。

積極推動產業技術提升及轉型
面對國際挑戰競爭

全球經濟發展目前正進入金融海嘯後的強勁復甦階段，

歐美日等先進國家的趨勢更加明顯。這對9成產品皆出口的台
灣螺絲業來說絕對是好消息。根據相關進出口數據顯示，2017
年前11月台灣螺絲出口成長4%至146萬噸，以價值計更成長
13%達39億美元，表現不俗。

蔡理事長認為:「面對日益加遽的國際競爭力道，台灣要積
極思考自身技術提升和產業轉型，以螺絲產業永續發展為最

終目標。未來也要考慮從汽車、軌道和3C產業領域進行升級，
讓台灣螺絲業創造更高附加價值。」根據統計，2016年全球汽
車螺絲需求總量約佔全球螺絲總量30%以上，也比2015年成
長3%，依此穩定成長趨勢看，汽車螺絲未來需求也將年年成
長。蔡理事長甚至表示: 「藉由交流提升技術，擺脫一味地價
格競爭，大家目標一致朝高值化汽車螺絲發展，台灣將有機會

在2020年躍升汽車螺絲供應王國!」

環保、勞動力、原料價格議題當道
公會將強化意見反應機制

過去3-5年來台灣螺絲業界面臨到許多棘手問題，
像是部分表面處理廠違法排廢遭勒令停工導致螺絲交

期延後、勞基法修訂方向尚未明朗化以及鋼材價格的

漲跌效應，都讓會員朋友的相關成本大幅提高，衝擊競

爭力。為了盡速解決這些燙手山芋，讓國內業者能在國

際市場上與人競爭，做為公會大家長的蔡理事長表示:
「首先針對表面處理部分，未來我們將建議政府設立專

區，以滿足未來螺絲產業成長的需求。第二，在勞基法

尚未明朗定案前，公會也會持續關注，並隨時透過管道

向政府相關部門反映業界意見。第三，公會每季都會與

中鋼進行盤價溝通，未來也會深化此機制以協助會員獲

取更具競爭力的原料價格。」

中國和東協市場商機大
建議相關業者可多加關注

在全球化的趨勢下，公會一直都非常鼓勵螺絲業者

走向國際，開拓更多市場。蔡理事長表示:「根據統計，
2016年中國共進口32億美元的螺絲產品，進口單價為每
公斤10美元，其中超過5成進口自日、德、韓，但台灣僅
占7%。以台灣高品質和價格合理的優勢，中國大陸的確
是值得開拓的市場。」另一方面，針對崛起中的東協市

場，蔡理事長也表示:「東協汽車市場正在大幅度成長，
因此對台灣汽車扣件業者來說，東協也是未來可積極

拓展的對象。」

提升公會行政效率
強化會務資訊電腦化

面對扣件市場每天不同的挑戰，公會的運作勢必

要更具彈性和符合時宜。對這方面相當重視的蔡理事

長表示: 「我們將努力提升公會行政效率，並將會務、
業務和財務全數資訊化管理。在訊息傳遞方面，除電子

郵件外，也將同步規劃專用APP軟體來協助公會各項訊
息傳達。另外公會網站也會全面進行更新改版，藉此強

化網站宣傳和協助會員拓展商機。」蔡理事長最後強調:
「螺絲是以外銷為導向，因此國際各項政經變化皆可能

對台灣螺絲產業造成影響，未來公會將持續以最快的

速度來因應並轉達全體會員。」

螺絲公會如同慈陽集團一般，必須以一流的
服務品質，腳踏實地，一步一腳印，充實公會各項服務功能，

將台灣螺絲產業形象及優良產品推廣至全球。
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台灣螺絲工業同業公會會員
代表大會暨理監事改選 

文/ 惠達  蔡登豐

左：前任理事長張土火先生。右：新當選理事長蔡圖晉先生。
中：監交人公會顧問孫得人先生。

台灣螺絲工業同業公會（TIFI）理事長於12月
15日在高雄漢來大飯店舉辦「第十八屆第一次會
員代表大會」，並舉行下任理事長及理監事代表

的改選，在全體與會所有理監事和會員代表一致

高票推選前任副理事長及監事會召集人蔡圖晉先

生榮任新任理事長。其職掌的慈陽集團深耕台灣

扣件業30餘年，相當熟悉公會事務，公司事業發
展有成，能獲選為理事長可說實至名歸。其他理

監事名單如次頁附表。

大會開始由第十七屆理事長張土火上台致

詞，他首先感謝各會員廠商、會員代表及理監事的

支持，使公會有長足的進步。另外，在公會其他相

關單位的共同努力下，於2018年4月開展眾所矚目
的「台灣國際扣件展」報名參展的展商數成長達

到410家，使用的攤位更高達1,110個，躍居全球第
三大國際扣件展。公會目前也積極配合經濟部工

業局推動「螺絲螺帽產業NICE升級轉型輔導計
畫」，針對高值化產品、國產設備智慧化、專業人

才與綠色製程等四大層面著手發展，該計畫的投

資規模達3億元，以優化螺絲產業結構、提升出口
單價並穩定出口值增長。未來公會也會朝向電腦

資訊化管理，並強化公會網站之宣傳，望能更有

效服務業界，協助會員拓展商機。  
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扣件出口方面，台灣在2014年的出口數量與金額
達到最高峰。然而，由於歐美等國家的經濟表現未如

預期，加上英國脫歐等不確定因素影響，2016年時台
灣扣件業首度面臨6%以上的衰退。雪上加霜的是，當
時歐盟公告取消中國大陸碳鋼螺絲反傾銷稅，對台灣

扣件出口造成衝擊。所幸，2017年迎來各國經濟首度
全面同步復甦的消息，在美、日、歐等先進國家強勁的

消費力道下，台灣2017年1至10月的扣件出口來到132
萬噸（成長3.6%），總值35.2億美元（成長12%），若持
續依此情況發展，可望在未來有機會再創高峰。台灣

的扣件產業已走過60個年頭，培育出許多技術能量和
專業人才，在未來能繼續有更多突破，期望2020年前
躍升汽車扣件供應王國。

大會此次適逢改選，高朋滿座，包括經濟部長沈

榮津先生、中鋼董事長翁朝棟先生、業界代表，以及其

他相關政府官員、逾500位嘉賓與會員廠代表共襄盛
舉，可見螺絲公會在業界之影響力。新任理事長蔡圖

晉在致詞時表示，接任理事長一職的重擔實屬不易，

不過未來會與團隊一起認真打拼，希望能與全體成員

團結一致，共同帶動產業蓬勃發展。稍後的晚宴愉快

穩重，賓客盡歡，為此次大會留下圓滿的句號。

台灣螺絲工業同業公會 第十八屆理監事當選名冊

職別 姓名
所屬公司工廠名稱

(服務單位)

理事長 蔡圖晉 慈陽公司

副理事長 林輝政 春雨公司

副理事長 洪敏嫣 新倡發公司

副理事長 蔡永裕 晉禾公司

常務理事 吳榮彬 恒耀公司

常務理事 林文傑 三星公司

常務理事 孫  祥 瑝祥公司

常務理事 黃松南 路竹新益公司

常務理事 顏仲仁 英德公司

台灣螺絲工業同業公會 第十八屆理監事當選名冊

職別 姓名
所屬公司工廠名稱

(服務單位)

理事 王吳末 合豐公司

理事 朱永昌 舜倡發公司

理事 朱碧峰 安拓公司

理事 李進添 兆伸公司

理事 汪振澤 官田鋼鐵公司

理事 辛建德 穎明公司

理事 張順立 華祺公司

理事 莊愉明 宏盈公司

理事 郭添宗 志榮公司

理事 陳文德 托福公司

理事 陳明進 高角度公司(新明進)

理事 陳敏郎 齎興公司

理事 曾明道 道錡公司

理事 湯連進 協益公司

理事 黃文松 聚亨公司

理事 黃加寶 新展公司

理事 詹榮典 和泰公司

理事 蔣聰明 春木公司

監事會召集人 孫得人 朝友公司

常務監事 林登鴻 豐鵬公司

常務監事 柯志強 東徽公司

監事 王讚崇 力大公司

監事 何炎文 春日公司

監事 余勝德 宗鉦公司

監事 林啟旺 全雄公司

監事 陳啟俊 竹華公司

監事 陳儀能 本原公司

候補理事 王再哲 竹陞公司

候補理事 王錫源 三友璟公司

候補理事 呂參合 春銘公司

候補理事 杜盈昌 儀昌公司

候補理事 林哲弘 嘉益公司

候補理事 施永傳 瓏發公司

候補理事 張宏誠 永鋮公司

候補理事 謝崑林 龍昌公司

候補理事 蘇國材 慶達公司

候補監事 王文春 佑春公司

候補監事 郭天送 亨輝公司

候補監事 陳金得 德慧公司

資料來源：台灣螺絲工業同業公會


