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中國 2014年Q1 2014年Q2 2014年Q3 2014年Q4 2015年Q1 2015年Q2 2015年Q3

與前一季相
比的成長(%) -2.5% -18.6% 38.6% 2.7% 5.1% -17.7% 15.6%

累計成長(%) -2.5% -21.1% 17.5% 20.2% 25.3% 7.6% 23.2%

工具出口負向成長趨勢，預測接下來幾季都會是

負成長。2015第4季約會有1%的減少。 

中國做了甚麼？

報導指出中國經濟成長趨緩了。另一

方面，中國的工具出口值比世界的平均值

成長高出兩倍。而工具出口方面，除了中

國以外的另三大國家目前則呈現緩慢成

長或負成長。問題是中國工具製造商是如

何達到這成功目標的？雖然中國工具出口

的成長趨勢變慢了(見右圖)，這是因為受
中國經濟趨勢影響。分析師認為，中國工

廠係透過以下3項關鍵因素來達到市場地
位的鞏固：

1. 改善生產力和效率，是許多中國工具製
造商維持獲利能力的關鍵。

2. 技術影響。
3. 低價和普通品質。
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的具有高獲利。有些再從中國遷廠回北美的製造商將墨西

哥選為策略地點。此外想要打開新據點以服務北美市場的

製造商基於許多正面因素，通常會慎重地將墨西哥納入考

慮。

墨西哥有非常具成本競爭力的勞力來源。當墨西哥生

活品質因為商業成長和產業發展所產生的較高工資而持續

上升時，中國的生產薪酬相較之下有些時候也出現指數型

成長，在有些案例下甚至達到雙倍數結果。此外中國出口

至北美的產品也受運輸成本和交期所產生的利潤下滑影

響。位於墨西哥的據點可以明顯幫助減少運輸至北美市場

的成本，藉以達到更好的競爭力。墨西哥的整體薪酬據說

目前比中國低30%。 

另一個成本優勢方程式中的元素是自由貿易協定。墨

西哥比全球其他國家簽訂更多個的自由貿易協定，甚至比

中美兩國所簽訂的加總還要多。據媒體報導，墨西哥的自

由貿易協定包含44國，美國有20個自由貿易協定，中國則是

18。基於此原因，打算在北美那邊尋找商機的廠商也許也

會發現把據點設在墨西哥會有明顯的成本優勢。

墨西哥正在把當地的供應鏈根據其產業特性集中在特

定的地理區域。所以零組件廠商普遍與大型組裝廠或分散

的製造廠距離相當近，有助促進訂單回覆和縮短交期。這

也讓墨西哥可以對特定產業提供大量的專業技術。汽車和

家電是墨西哥成長最高的兩大產業，但該國的建築、石油、

機械建造和塑膠產業也有很強盛的發展，航太領域也正在

發展中。

墨西哥對製造商來說是很吸引人的地點，因為已經有

完備的基礎建設。現代化的工業園區陸續出現且廣大的

土地也因主要組裝廠進駐而獲得開發。例如，16個墨西哥

州郡現在已經有專營航太部件和組裝件的廠房；自2008年

起，許多航太業工廠都在該國設立營運，除此，墨西哥汽車

產業年營收超過700億美元。

媒體2月初曾報導福特汽車計畫在2018年前將透過拓

展現有廠房產能和設立一座新廠的方式把墨西哥汽車產量

擴增兩倍，讓現有出口產能增加50萬輛。因此San Luis Po-

tosi 週邊區域將持續成為福特供應鏈的焦點。有家扣件相

關產業也回應這個擴展計畫，也就是日資Topy Industries在

2015年4月的新聞稿宣布將設立新公司並在San Luis Potosi 

設立新廠房來支持成長中的汽車市場，特別是「美洲」市

場。 

  墨西哥的扣件消費

這也是扣件製造商和銷售團體對墨西哥製造感到興趣

的重要因素之一。墨西哥消費很明確地與美國工業扣件消

費有緊密關係。因為多數透過墨西

哥工業生產模式所產製的產品，第

一，並不是真的墨西哥製，也就是

不是來自墨西哥本地成立土生土長

的公司，再者，不是專為墨西哥市

場所製，也就是在墨西哥組裝的主

要工業成品(汽車、機械、建築零件、家電等)都是出口且主

要是輸往北美市場。

墨西哥製造業回應來自中國的競爭，其中一個方式是

增加較高階產品樣式的產能，像是已經提過的汽車、電子、

醫療等其他組裝零部件。有金屬螺絲、螺帽和螺栓消費需

求的工業製造廠商在許多案例中都在尋找可以解決其成長

中需求和滿足更短交期的供應商。

所以墨西哥的工業扣件消費有兩個重要特色。首先，墨

西哥使用的工業扣件(不論採購自哪裡)都有很大的機會可

以進入美國市場。83%的墨西哥製造業產出主要是著重對

北美出口(80%對美國，3%對加拿大)。每個主要汽車製造

商在墨西哥都有投資。在墨西哥的商務關係可以作為在成

長中美國市場取得市佔率的籌碼，但也可以成為獲取一些

以美國市場為商機取向的平台。

墨西哥目前有一種強勢態度鼓勵從本地供應商採購

扣件。當然美國最大的製造商在墨西哥皆有廠，但隨著需

求持續成長，墨西哥本地的公司和工廠也紛紛加入。有一

家墨西哥當地的產業採購目錄就曾列出約250家主要的螺

絲、螺帽和螺栓工廠和批發商。 

作為國際上扣件生產基地的中國和台灣透過本地合資

供應產品，也尋求與批發商建立堅強的關係。因為墨西哥

還有許多成長空間，來自該區的廠商也積極地尋找機會與

供應商建立直接關係以及吸收當地批發網絡。在一些案例

中，也有一些新廠房已經設立完成。

從2016年6月有場重要扣件展會的舉辦顯示墨西哥的

扣件商機仍在成長中。從展商名單中可以發現亞洲製造商

目前有多麼看重墨西哥市場。在撰寫本文時展商數就已超

過200家，半數來自中國(61家)和台灣(21家)。這個數字幾

乎等同美墨兩國目前的展商數(約80家)。當然也許很多北

美或墨西哥廠商因為業務往來關係認為不需參展，不過許

多亞洲扣件供應商(有些已在墨西哥有設點)把此展視為拓

展業務的重要機會。

本文交稿前，2015年墨西哥工業生產扣件消費統計數

據尚未完整公布，製造業的景氣顯示2016年仍會有持續一

整年的動能表現。因為美國消費持續回彈，墨西哥將持續

成為進入北美市場最佳的策略地點之一。 
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