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台灣螺絲業進入接班潮，為使業界能

一同探討「傳承」課題、分享「接班」的概

念，惠達雜誌社已經邀請業界多位螺絲界

新生代參與本專輯。而值得開心的是，台

灣螺絲工業同業公會為加強產業傳承及世

代交流，已於2015年12月18日透過理監事
聯席會議審議通過並籌組「螺絲產業新世

代聯誼會」，期藉由交流活動，互相觀摩學

習，以便新世代加速接班，順利傳承，目前

已有將近百位螺絲業第二代或第三代經理

人入會。首任總會長在眾會員的推舉下由

舜倡發公司吳耿同先生擔任，為引領更多

同業重視接班的課題及專業性，本期很榮

幸地邀請到吳總會長及其夫人連袂參與並

分享他們的見解與看法。

舜倡發企業股份有限公司成立於1984
年，從初期以標準規格螺絲走向生產高附

加價值的特殊長尺寸螺絲與汽車用螺絲，

並因應客戶使用需求，開發各種特殊件螺

絲，且為增加長螺絲產量，在2010年引進
了效率極高的德國機台，為順利打開市場

通路及提供客戶高品質產品，早在2005
年取得ISO/ TS 16949認證，在此品質系統
下，陸續取得邁進歐盟建築螺絲市場的CE

TIFI新世代聯誼會總會長

螺絲業女婿 吳耿同：
「傳承係從溝通開始」

認證，那針對目前火紅的環境議題，早於

2008就取得ISO 14001環保認證為地球永
續盡一份心力。

螺絲業女婿吳耿同入行六

年─ 談心路

從電子業跨行進入螺絲界的吳總會

長簡潔有力地闡述了聯誼會成立的宗旨─

「串聯」，並接著說明：「坦白說，剛進入

螺絲業有很多需要重新適應的地方，不只

是產品項目不同，更具體來說，是整個產

業的生態不同。在電子業，你只要讀懂工

作說明書，我想你就能上陣；螺絲業不同，

很多專業技能跟眉角是在老師傅個人的經

驗裡，在這裡你絕不能選擇孤軍奮戰。而

岳父是最重要的導師⋯」

正因為這樣，為了能快速進入狀況，吳

耿同與相當多的業界二代或者專業經理人

展開交流，這位螺絲業女婿，全心投入！也

正巧，螺絲公會計畫籌組新世代聯誼會，

就這麼接上軌道，吳耿同很希望藉由這個

平台吸引更多的業界二代加入，最好的狀

況是，前輩能帶著晚輩一起加入。他認為

傳承接班並非只是形式，更不是一種切割

第一代與第二代的行為，而是整體產業是

否能延續及暢旺一個很重要關鍵，他說：

「傳承能否順利不只是自家公司的事情，

更是客戶也共同關心的事。因為你的穩不

穩定，對他而言是有所影響的。」

入門的課題─「找興趣」

朱雅蘭是舜倡發朱永昌董事長的大

女兒，是吳耿同的太太，也是舜倡發的生

力軍，她選擇從業務部門開始紮根。她說：

「不管你最終的任務是什麼，但入門時選

擇從有興趣的部分開始，會很有幫助。若

真的無法選擇，那找出興趣會是你入門最

重要的課題。」

已經累積不少實戰經驗的吳耿同提

到：「剛入行時，最常聽到老師傅對我說

『去做，就對了』。摸索期對很多事情充滿

疑問，後來，慢慢做著做著也就真的會了

也對了，但我卻不免思考，若能將『“先”

去做，就對了』的部分轉化成可閱式的資

料，是不是就能避免技術傳承的瓶頸呢？

是不是就能省去花在摸索期的時間呢？這

也是符合天下雜誌在工業4.0裡所說的一
段話”人力資源變得珍貴，不能再浪費在

重複跟知識技術含量低等的工作上，必須

把人從機械的操作者，變成生產流程的

決策者和管理者”，其實，很多的技術，就

在口頭傳承中消失了，這多麼可惜啊！」因

此，這個聯誼會另一個重要的任務是要向

各家公司傳達「技術書面化」這個觀念的

重要。

聯誼會  就是你的充電站

其實越是親近的人，就不免在意見相

左時產生衝突。「溝通吧！」若要給新生代

一點心理建設，吳耿同認為首要的「品質」

要求，自己必須要知道！尤其又能夠透過

數據化的分析進行溝通，就有很大的機會

完成一個有效的「溝通」。溝通，並非是誰

輸誰贏，而是雙方意見的總和！

今年度的聯誼會已經規劃有多場課

程，朱雅蘭表示：「與其說希望透過課程帶

給大家什麼，倒不如說是藉由舉辦課程的

這個機會，提供給大家一個交換心得的場

合。我們希望聯誼會能扮演一個充電站的

角色。」

台灣螺絲業邁入70年，若以世代交替
來推算，現在算是2.5個世代了，也就是有
些將交棒到第二代，有些已經在布局第三

代了，從聯誼會具體推廣後，我們樂觀認為

台灣螺絲要展望百年大業不困難！
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