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中國

全球最大汽車製造國「中國」在2014
年的汽車生產量已經超越2,350萬輛。根據

眾多數據顯示，該市場可以是台灣汽車扣件製造商的

首選。主要數據包括：

• 全球最大市場     • 文化相近    • 交通距離短

根據這些統計，日本在中國市佔率為26.7%，是目
前該市場最大的汽車扣件出口國。第二位是德國，佔

20.6%。台灣的汽車扣件出口在中國排名第五位，市佔
5.9%。統計顯示，雖然國與國距離或文化差異等等數
據很重要，但若想要將產品出售至他國，就必須站在

目標國客戶的角度進行思考。統計顯示，台灣汽車扣

件製造商在這方面尚未取得一定程度的成功。 

有鑒於目前台灣在中國市場的現況，我建議台灣

汽車扣件廠應該遵循「游擊策略」。利用這項策略，台

灣製造商應該試著在中國汽車產業內找出一個他們

可以固守的區塊。而台灣製造商選出的區塊應該是小

範圍的，他們不應該提供太多不同的汽車扣件，且必

須將在該市場的目標縮小。台灣的資源不足，使其無

法在中國與德國和日本出口商直接對抗，因此，他們

也應該知道在中國市場中他們不是扮演領頭羊的角

色。簡單來說，台灣出口商在中國市場發展多麼成功

並不重要，如果日本或德國出口商也出口同樣的產品

給共同客戶，台灣廠商應該離開該客戶。換句話說，他

們無法在中國與日本或德國出口商競爭。 

台灣汽扣廠
於10大汽車生產國的發展策略

美國

雖然美國是全球第二大汽車生

產國，其市場規模只有中國市場的

一半。台灣汽車扣件出口商目前在

美國位居第一位，市佔率31.1%。中國在美國市場市佔23.9%，
位居第二位。日本位居第三位，市佔13.1%。 

台灣汽車扣件製造商在美國市場鞏固市佔的首要對象就

是自己。簡單來說，他們應該要更具創意。對他們來說也有另

一個機會：如果中國或日本出口商以創新的產品來與台灣競

爭，那麼台灣廠商應該快速推出更創新的產品來維護其在美

國市佔率。

日本

日本是全球第三大汽車生產國。台灣出口商

在該國的市佔率為24 .9 %，位居第二。中國市佔
率35.7%，居第一位。美國汽車扣件廠商市佔為
18.2%，位居第三位。對於台灣扣件出口商，我的建
議是採取「進攻策略」。透過此策略，台灣製造商

應該更關注中國產品的價格、銷售和配銷，

並應該去發現這些出口商在日本的優

勢為何？並積極攻擊其劣勢。

德國

全球第四大汽車生產國的德國，

對汽車扣件製造廠來說是絕佳市場。

台灣僅次於市佔率15.4%的義大利，在
該市場排名第二位，市佔率10.5%。排
名第三和第四位的瑞士和荷蘭市佔率

分別是8.7%和8.6%。 對於台灣製造商
我們的建議是採用與日本市場相同的策略：「進攻策

略」。在此市場的另一個重點是排名第三第四位的出口

商，因為他們對台灣製造商來說是很大的競爭對手，因

此台灣扣件製造廠在德國應該盡快想出聰明對策。

南韓

南韓是全球第五大汽車生產國且台灣的汽車扣件製造

商在該國排名第四位，市佔率5.1%。中國在南韓的市佔是
32.5%，位居首位。美國市佔24.8%，位居第二位，但領先市佔
7.6%的德國。

在該市場區域，我建議台灣汽車扣件

製造商應該採取「包抄策略」。根據該策

略，台灣工廠應該出口足以驚艷中、美、德

出口商的創新產品，也就是市場上沒有的

全新品牌至南韓市場。他們也應該注意包

抄策略是否成功通常決定於他們在汽車扣

件領域創造和維持產品差異的能力。

全球汽車扣件主要使用國
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墨西哥

台灣是墨西哥第二

大汽車扣件進口來源，但其

與位居第一位的美國距離相當

遙遠。台灣製造商在墨西哥的市佔

率是11.8%，而美國製造商在該國的市佔率高達
52.9%。市佔率10.8%的中國位居第三。雖然台灣
出口商位居第二位，但對其最好的策略應是進攻

策略，不過由於第一位與第二位出口商的高差異

性，我建議台灣汽車扣件製造商應該運用同樣

使用於南韓市場的包抄策略。

印度

印度是全球第五大汽車生產國，而目前台灣

在該市場是第9大汽車扣件出口商，市佔率3.8%。
市佔率18.4%的日本在該區是領導首位。市佔率
16.9%的中國位居第二位。德國在該國的市佔是

13.7%，位居第三大汽車扣件出口國。我建議台灣出口商在印
度市場應該採取與在中國市場使用一樣的游擊策略。

巴西

在該國市佔率5.7%的台灣出口商，其排
名不如在第七大汽車生產國的排名好。在

巴西市場，第一位至第三位的出口商國家是美國

(市佔20.8%)、中國(市佔17.9%)和德國(市佔11.4%)。
對台灣出口商來說游擊策略是最好的選擇。

西班牙

台灣是西班牙市場排

名第四大的汽車扣件進口

來源，採用的策略應該與

在南韓市場採用的包抄策

略相同。該市場統計數據

顯示：

• 市佔率22.5%的德國是該市場領導者。

• 市佔率17.5%的法國位居第二位。

• 市佔率14.5%的義大利位居第三位。

• 市佔率9.4%的台灣位居第四位。

加拿大

加拿大是全球第十大汽車生產

國。台灣在加拿大市場與佔12.9%市
佔率的墨西哥市場都位居第二位。

另一方面，在該市場位居領導地位

的美國市佔率是54.7%。因此，在墨
西哥市場行得通的策略，在加拿大

市場也行得通。在加拿大市佔11.1%的中國位居第三位。

結論
在本文中，我研究了台灣汽車扣件製造商在全球前十大汽車生產國

的現況。根據台灣在每個市場的現況，製造商應該使用「特定策略」，但

同時也要注意對市場領導者有用的策略對位居第二位者可能不是個好策

略，反之亦然。下列表格是針對每個出口商現況所總結出的合適策略。

出口商在特定市場的排名 合適策略

第一位 防衛

第二位和第三位 進攻

第四位和第五位 包抄

第六位及其後 游擊
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