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前言：

日本與東盟交流始於1973年，當時雙方建立了東盟與日本合成橡膠的交流論壇，而2013年則是建立論壇後的
四十週年。藉由外交管道，日本與東盟協議在2013年間舉辦一系列紀念活動。東盟成員國位處相當重要的策略海
域，該區將日本與中東、歐洲連接在一起，而中東與歐洲長期以來都是日本的貿易夥伴，也與日本擁有緊密的經濟

關係。

在東盟設廠或子公司的 文 /  Behrooz Lotfian

日本扣件企業

在東盟市場的日本扣件企業

日本當地從事扣件產業的主要企業有超過80家，依其地域分配為：
東日本31家扣件廠、中日本10家、西日本40家。其中有13家在東盟設廠，
佔所有日系扣件企業總數的16%。

日本與泰國

日本與泰國之間的商業夥伴關係相當強健。事實

上，日本依舊是泰國最大的外資投資國，日本企業的投

資在許多方面持續挹注泰國經濟，它們為泰國民眾提

供新工作機會，提升當地出口成長，並將技術專業知識

移轉過去以強化當地企業的競爭力。日本是泰國最大

的外資來源，在2010年間挹注7,200億泰銖(2.66兆日幣)
至當地，範圍囊括汽車一路到消費電子業。

2004年2月，雙方啟動了日泰經濟夥伴協議(JTEPA)
的談判，該協議由日本東京政府於2007年4月3日簽屬同
意。該協議於2007年11月1日生效，內文觸及商品貿易、

產品產地規則、服務貿易、投資、自然法人動向、九項

地域合作與七項合資建案。在投資方面，參與者須遵守

下述承諾：

泰國同意允許日本與日本市民持有工業產製型企

業最多達50%的資產(由泰國方持有剩餘的資產)，而設
立的公司無須尋求認可即可營運。

泰國基本上開放所有領域的外資投入，但不包括下

列領域：醫藥產製、太空與航太、石油、能源、廣播、採

礦、漁業、農業、伐林、相關基礎產業。

表一、在泰國設廠或子公司的日本扣件企業名單

公司名 總部地點 營業額 員工數 資本額

Asakawa Seisakusho Co., Ltd. 東日本 105億日幣 380 9,600萬日幣

Okawa Screw Manufacturing Co., Ltd. 東日本 58.6億日幣 - 1億日幣

Kato Screw Co., Ltd. 東日本 145億日幣 220 9,200萬日幣

Sannohashi Corporation 東日本 - 250 3.1億日幣

Fukui Byora Co., Ltd. 東日本 - 553 5.45億日幣

The Ansco Co., Ltd. 中日本 - 90 9,600萬日幣

Fujita Rashi Kougyou Co., Ltd. 中日本 216億日幣 573 8,900萬日幣

Nitto Seiko Co., Ltd. 西日本 - 1,949 35億日幣

Hardlock Industry Co., Ltd. 西日本 - - -

Morishita Takuzou Co. 西日本 - - -
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日本與印尼

據一間國際投資顧問公司所述，雖然

印尼在官僚政治、法律不定性、貪腐方面的

問題仍令人堪憂，但印尼的人口紅利仍然

成為外企 (尤其是日本)相當重要的投資樞
紐地區。專營公司投資風險與危機處理的

Kroll公司表示，日系外商直接投資(FDI)在
2014年初已佔16.4%的市占率，之後仍持續
年成長。Kroll公司在2014年10月23日發布
了一份報告談論印尼FDI與併購案的潛力
與挑戰，報告中提到，2013年印尼取代泰
國成為日本在東盟的第二大投資接收國，

並強調「印尼在併購案方面在東盟地區中佔據有利的地位」，且補

充說道2013年印尼已達到成交額的新紀錄，微幅超越20億美金的
新高點，請參考表【表二】。

表二、在印尼設廠或子公司的日本扣件企業名單

公司名 總部地點 營業額 員工數 資本額

Kato Screw Co., Ltd. 東日本 145億日幣 220 9,200萬日幣

Sannohashi Corporation 東日本 - 250 3.1億日幣

Sugiura Seisakusho Co., Ltd. 中日本 2,200萬日幣 550 4,800萬日幣

Fujita Rashi Kougyou Co., Ltd. 中日本 216億日幣 573 8,900萬日幣

Nitto Seiko Co., Ltd. 西日本 - 1,949 35億日幣

日本與馬來西亞

2005年12月3日，馬來西亞與日本建立了經濟夥伴
協議(MJEPA)，該協議在2006年7月13日生效，也是馬來
西亞首個全面性協議，範圍涉及工業與農業商品貿易、

智慧財產、競爭政策、商業環境強化、防護措施、商務

爭議協商。在投資方面，該協議透過國家級待遇、最惠

國待遇與強化的投資保護措施，為馬來西亞與日本提

供一項架構以建立並擴大更自由的跨區域投資，但該

協議並不包括服務業投資，請參考【表三】。

表三、在馬來西亞設廠或子公司的日本扣件企業名單

公司名 總部地點 營業額 員工數 資本額
Iwata Bolt Co., Ltd. 東日本 - 750 308萬日幣
Nitto Seiko Co., Ltd. 西日本 - 1949 3,500萬日幣

新加坡成為日資在311衝擊後的重點投資國
觀察家表示，自從大地震與海嘯重創日本後，日本外

資的流動趨勢更為加速，也使日本企業意識到必須將據

點多元化以減少未來的風險。因此越來越多日本企業已

將一些總部或重大事業移轉到新加坡，將新加坡視為可

鳥瞰東南亞投資新潮流的策略性地域，請參考【表四】。

表四、在新加坡設廠或子公司的日本扣件企業名單

公司名 總部地點 營業額 員工數 資本額

Iwata Bolt Co., Ltd. 東日本 - 750 3.08億日幣

Fukui Byora Co., Ltd. 東日本 - 553 5.45億日幣

東盟是日中政治問題下最終的大贏家 

表五、在東盟設廠且與扣件產業相關的日資企業

公司名 主要事業 子公司位置 資本額 員工數

1 O&K Company Limited 線材 泰國 5,000萬日幣 -

2 Sugimura Chemical 
Industrial Co., Ltd. 測試機 泰國 - 180

3 Toyo-Ro Industries Co., Ltd. 熱處理設施 泰國 3,000萬日幣 60

4 NHK Precision Co., Ltd. 螺絲工具、汽車
部件

泰國 4.80億日幣 217

5 NHK Precision Co., Ltd. 量規、沖壓件 泰國 1.47億日幣 265

6 Yamanaka Eng Co., Ltd. 汽車部件 泰國、新加坡 8,500萬日幣 225

中國與日本分別是全球第二大

與第三大經濟體。日本在中國設有

23,000間公司，雇用1千萬名中國籍
員工。但日系企業正積極撤離中國

並將據點多方轉移至別處，其對中

國的外商直接投資量也在消退，尤

其日本更家據點轉移至東南亞。據

統計，目前在東盟設廠或子公司的

扣件周邊企業，如線材、熱處理、沖

模具、檢測等廠商有6家，廠房共24
座，請參考【表五】。


