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緊固件企業的契機、
隱憂與存活關鍵

文/ 惠達  曾柏勳

外貿15個月正成長，對外出口卻碰
擊高牆

作為全球最大的工業製造國，中國在2021年前8個
月的貨物貿易進出口總值達24.78萬億元人民幣，同
比增長23.7%，其中出口佔13.56萬億元人民幣，增長
23.2%，進口佔11.22萬億元人民幣，增長24.4%。自
2020年中(約莫15個月前)逆勢反轉之後，今年第三季
維持兩位數的成長力道，而且單看七月、八月份的進

出口也呈現兩位數增長。

從緊固件產業來看，2021年1至7月，中國緊固件
出口數量為265.8萬噸，比去年同期增長20.9%；出口
金額為59.7億美元，增長22.2%，在今年上半年的出
口力道仍強勁。中國緊固件在價格、產量、速度的不

可被取代性，使世界不分疫情前後仍對其緊固件的需

求高。然而有一件事卻是有區別的，就是疫後的物流

運輸，以及最使業者揪心的成本壓力、運輸障礙和高

騰的價格，猶如一面高牆，與中國出口的衝力對撞。

今年 9月 1 5日，中國出口集裝箱運價指數
（CCFI）達到3079.04的歷史高點，比前一期上漲
1.9%，更比去年最低的谷底834點，高出269%。自
2020年下半年起，運費每天價格都在變，以前是3萬
到5萬人民幣，現在直接從人民幣翻成美金，要3萬到
5萬美元，甚至出現運費比商品還貴的情況。直飛沖
天的海運價格大口啃食企業30%到50%的利潤。

面對原料與運費雙漲以及運輸障礙導致庫存積壓

的三方問題，企業必須比以往更加緊守資金的周轉。

某些中小企業已開始出現壓降產能的狀況。眼前最重

要的，是確保自家企業的現金流充沛，過度接單、過

度增產都可能被疫後的時代揮上一記回鉤拳。

緊固件廠商的契機：

新能源車、東南亞轉單、中泰迷你自貿協定

今年1到8月，中國生產1616萬輛(成長11.9%)並銷售
1655萬輛(成長13.7%)汽車，維持穩定增長的能量。值得注
意的是新能源車的產銷量在8月首度雙雙突破30萬輛，其中
銷量成長18.6%，增速明顯，達到歷史新高點。1到8月的
新能源車銷量179.9萬輛，比去年同期增長21.7%，銷量買
氣依舊看好。

汽車零部件方面，同期的出口金額成長34.6%，達到
3,165.8億元人民幣，若與谷底的2019年同期比較，更是翻
升了9倍。這是因為去年年中後國際市場需求開始復甦，訂
單的接單量增加超過八成，訂單未來能見度已達三個月。

在前述三方問題的壓力下，汽車與車用零件的內銷與出

口市場可為緊固件廠商在疫後時代提供其中一項階段性的

解套。此外，緊固件廠商的另一個市場機會是在東南亞。

病毒宛如颶風，今年從歐美橫掃到東南亞，東盟國家遇

到措手不及的供應鏈斷鏈危機。今年7月，包括緬甸、印
尼、馬來西亞、越南、泰國的工廠產能與新訂單的接單量

都連續兩個月慘跌，製造業指數都掉到枯榮線的50以下。
這意謂東南亞的當地工廠與外資工廠因疫情關門，造成歐

美與其他國家頓時失去供應來源，便大舉將訂單移轉至中

國，如此便提供中國緊固件廠商把握商機的途徑。然而這

也是一道兩面刃，訂單撲向中國的同時，在當今塞港問題

仍未解的背景下，也將抬高中國緊固件廠商出口產品的運

費，隱憂是可能加劇前述的三方問題。如此一來，標準緊

固件產品會有多少利潤空間，在現有的企業規模下能否維

持現金流，也需精打細算。
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今年8月20日，泰國商業部與中國海南省商務廳簽署了迷你自貿協定，將強化在貿易和投資方面的廣泛合作，
這或可為當地緊固件廠商帶來及時雨。

關注成形中的趨勢：

車用零件回收利用

疫情除了刺激世人的健康與運動意識大幅

提升之外，也推升環保意識。寶馬(BMW)集
團跨出了一步，以「思考、精減、利用、回

收」為四大設計概念，開發出可100%回收的
「BMW i Vision Circular」電動概念車，車身
選用再生鋼材、再生鋁材，車上的零組件都能

重複使用，目標是減少使用零組件並使用再生

材料。該車避開使用快拆式緊固件以及其他接

合式的零件，如此能便於拆解和回收車上零

件。寶馬更宣布，2025年之前所有新車都將使
用可重複使用的零部件。該設計概念如果在未

來大幅實現時，可能使緊固件產業必須調整車用緊固件產品的供應。

 

未來五年的三穩與兩大關鍵能力

企業的中長期事業規劃，不僅要在產能與產品開發預算方面量力而為，也要穩現金、穩人力、穩控病毒傳播，

更要料想未來五年「病毒邁向常態化與週期化」的時代中，自家產品、服務模式、物流、金流與病毒共存的可行

性。未來當世界逐漸走過「防堵」的階段，「共存」以及供應鏈中的企業間「橫向合作」能力會是企業能否在下

一階段永續經營的關鍵。
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