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前言 
根據美國傳統基金會(The Heritage Foundation)網站1 的2020

年統計數據：

• 愛沙尼亞的經濟自由度位居全球第10、歐盟第5。愛沙尼亞
經濟成長率可望達3.9%，在2020年吸納了規模13億美金的
海外直接投資。

• 立陶宛的經濟自由度位居全球第16、歐盟第9。立陶宛經濟
成長率可望達3.4%，在2020年吸納了規模9.05億美金的海
外直接投資。

• 拉脫維亞的經濟自由度位居全球第32、歐盟第17。拉脫維
亞經濟成長率可望達4.8%，在2020年吸納了規模8.79億美
金的海外直接投資。

以下分析這三國的2020年數據：

• 愛沙尼亞人口約130萬，GDP規模約450億美金，其中服務
業佔68.1%、工業佔29.2%、農業佔2.8%，人均國民生產總
額34,096美金。

• 世界銀行報告指出，愛沙尼亞的主要產業包括食物業(奶製
品與肉類加工，佔了製造業的15%以上)、電子與資訊科技
業(傳統產業)、化學業(佔製造業的6%)、木材加工業(佔製
造業的20%以上)。加總起來，製造業為該國的GDP貢獻了
13.3%，商品與服務的進出口總額為GDP的1.47倍。

文/ Sharareh Shahidi Hamedani

波羅的海三小國
是扣件製造業者的
下一波商機? 

>> 1.   https://www.heritage.org/index/ranking    /    2.   https://tradingeconomics.com/estonia/industrial-production
      3.   https://www.worldatlas.com/articles/what-are-the-biggest-industries-in-estonia.html

• 立陶宛人口約280萬，GDP規模約970億美金，其
中服務業佔68.3%、工業佔28.5%、農業佔3.3%，
人均國民生產總額34,826美金。

• 立陶宛的主要產業包括電子、化學產品、工具機、

金屬加工、建築材料、家電、食品加工、輕工業(包
括紡織)、服飾業、家具業。該國也正開發煉油廠
和船廠。世界銀行預估單單製造業就貢獻該國

17%的GDP。

• 拉脫維亞人口約190萬，GDP規模約578億美
金，其中服務業佔73.3%、工業佔22.4%、農業佔
3.9%，人均國民生產總額29,901美金。

• 拉脫維亞的製造業佔19.5%的GDP，雇用了全國
近四分之一(23%)的人力。該國的建築、冶金、食
物加工、機械工程業很蓬勃。拉脫維亞是鐵道設

備、收音機、冷氣、藥物、計時器和鋼鐵副產品的

重要知名生產國。它的製造業預估佔了總GDP
的10%。

波羅的海三小國的扣件產業 
愛沙尼亞的製造業與相關數據 
愛沙尼亞製造業佔當地GDP的13.3%，代表該國透過

製造業的生產總值達60億美金。圖1顯示愛沙尼亞製造業
的年成長率。該國的工業生產成長率在2020年4月比去年
同月下跌16.9%，在5月跌幅達到17.7%，是自2009年10月以
來的新低點。今年5月的工業生產比前一個月少0.8%。2

另一方面，愛沙尼亞的製造業生產化學產品、紡織品、

機械設備、電器、油頁岩能源和原木。造船也屬於該國的

其中一個產業，但只佔該國GDP的0.1%(每年4500~5000萬
美金)。造船業公司生產休閒與商業用船艇3。簡言之，愛沙

尼亞的扣件消費量低。

立陶宛的製造業與相關數據 
世界銀行預估立陶宛製造業佔了GDP的17%，代表

該國透過製造業生產總值達165億美金。圖2顯示立陶宛
製造業的年成長率。該國的工業生產成長率在2020年4月
比去年同月下跌12.2%，在5月跌幅回到到6.2%，是連續6
個月下跌。跟前一個月相比，5月的工業生產增加6.0%。

立陶宛其中一大產業是食品加工業，佔了總出口的

11%。立陶宛已登記的食品加工企業約有979家，生產的
各式產品包括奶製品、肉類、魚類、蔬果、烘焙商品、穀

物、香料和藥草。食物酒品業佔該國4.5%以上的GDP，雇
用的勞工佔總人力的4.6%。該國另一個生產主力是化學
產品，佔總出口的12.5%。八成產自立陶宛的化學產品都
銷往海外。該國家具業僱用超過5萬人，其中有一家最大
級的企業與IKEA合作。在汽車業方面，Continental AG
公司在2018年建造一座高精密車用零件工廠，這是該國最
大的綠地投資。另一家德國照明技術製造商Hella 在2018
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於考納斯自由經濟區開新廠，該廠將為汽

車業生產偵測器、致動器和控制模組。立

陶宛汽車在過去五年歷經顯著的成長。汽

車和工程業公司規模相對較小，但可為小

量非標準品的訂單，以具競爭力的價格提

供彈性服務。該產業雇用的員工約佔總勞

工人口的3%，接收5.6%的海外直接投資
4。簡言之，以當地的家具和汽車業廠商來

說，立陶宛可望成為扣件業者期望進攻的

市場。

拉脫維亞的製造業與相關數據 
根據世界銀行報告，拉脫維亞製造

業預估佔總GDP的10%。這代表拉脫維
亞透過製造業的生產總值達58億美金。
圖3顯示拉脫維亞製造業的年成長率。該
國的工業生產成長率在2020年4月比去年
同月下跌9.2%，在5月跌幅回到6.4%。5

拉脫維亞的主力產業為紡織、加工木

產品、加工食物、化學物質、金屬工件與

機械製造。該國生產大小機械裝置，包括

鐵路車廂、洗衣機、收音機等等。化學產

業佔了該國的出口的一大部分，此產業仰

賴高度專業化與教育程度高的人力，這些

人員過去幾年來達成了重大的醫學發現。

生產的產品包括生化美妝產品與環保美

妝產品。清潔劑需求的下滑可能隨著時間

對化學產業造成影響6。簡言之，以當地的

機械廠商來說，立陶宛可望成為扣件業者

接受的市場。

結語 
根據本文前述的KPI數據並考量扣

件使用者的多樣性(見表.1)，可預期愛
沙尼亞的扣件市場規模可能在2021年縮
小，但長期來看仍是一個潛力市場，將吸

引更多外國直接投資來設立扣件工廠，這

也會推升該國的工業發展。

立陶宛並非波羅的海地區外國人

所嚮往國度，該國的海外直接投資量和

GDP很低，製造業呈現負成長。這些因素
可能限制當地製造商(包括扣件業者)的快
速成長。但依據他們各自的產業種類，他

們仍需要扣件，因此立陶宛是海外扣件

製造商可進攻的市場。

根據拉脫維亞的數據，該國對兩種

扣件業者來說是有潛力的市場，包括製造

商以及出口到該國的廠商。

>> 4.   https://www.worldatlas.com/articles/what-are-the-biggest-industries-in-lithuania.html    /    5.   https://tradingeconomics.com/latvia/industrial-production
      6.   https://www.worldatlas.com/articles/what-are-the-biggest-industries-in-latvia.html
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圖1. 愛沙尼亞製造業的年成長率
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圖2. 立陶宛製造業的年成長率
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圖3. 拉脫維亞製造業的年成長率

表.1 

國家 GDP成長率 製造業成長趨勢 FDI/GDP

愛沙尼亞 3.9% 2019年負成長
2020年負成長 2.9

立陶宛 3.4% 2019年正成長
2020年負成長 0.9

拉脫維亞 4.8% 2019年正成長
2020年負成長 1.5


