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近幾年來，歐洲機械產業的進步和成功有目共睹。在歐

洲經濟中，該產業扮演著舉足輕重的角色，約佔歐洲總產業

的12%，就業人口約為300萬人。

儘管工業機械市場的環境瞬息萬變，但是歐洲機械製造

廠成功在全球機械產量佔有26%的比例，稍低於中國佔全球

市場38%左右的比例。機械產業的競爭激烈，產品與服務也

是多樣複雜。中國作為歐洲的主要競爭對手，正以合理的價

格與更迅速的上市時間積極打入市場，而西方國家的製造商

則採取不同策略，透過創新的商業模式予以反擊。

歐洲機械產業為出口導向，該產業的製造商則高度依賴

於自己的國家。平均而言，大約75%的員工為本地人，有三

分之二的營收則來自海外市場。全球銷量最大的機械出口地

區是歐洲（約六成左右的營收來自歐洲，包括本土地區），

其次是北美和中國，兩者所佔的比例都在一成左右。

綜觀區域上的數據統計，德國和歐洲其他國家的出口

比例有懸殊的差距。德國廠在德國的收入佔其總營收的40%
以上（其次是歐洲其他地區20%以上、北美10%以上、中國

8%），而由於本土市場規模較小（本土約20%、歐洲其他

國家40%、北美10%、中國10%），其餘的廠商在其本

土區域外創造約80%的營收。僅有南歐在歐洲的營收略

低（包括本土地區在內的歐洲約45%）。
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彷彿不怕狀況會變得更加

複雜一樣，這些緊固件社團決

定加入更多符號。為了標示接合

件是如何適配的(螺帽適配到

螺栓上)，螺紋的標示可能會長

這樣：M12 x 1.5 6H/5g6g。大

寫的字母H是內螺紋(螺帽)的符

號，公差層級是6H，是適配到中

徑為5g且外徑為6g的螺拴上。

右表所示的偏好公差層級

有加上方框。今日幾乎所有使用

中的緊固件幸好都是第六級的

中等公差品質，且是用於一般的

嚙合長度。螺母幾乎都會是6H。

原本幾十或幾百年前想要把事

物都統一規格化的初衷，到現

在已擴展成龐大的體制來試圖

管控螺紋幾何形狀的各個層面。

在試著囊括適配的每種可能情

況時，一般常識會說這是不可能

做到的。新的狀況、條件、材料

會出現，就有必要改變或補增規

格。例如公制規格就有：

5種可用於內螺紋內徑的公差等級(4-8) 

3種可用於外螺紋外徑的公差等級(4、6、8) 

5種可用於內螺紋中徑公差的公差等級(4-8)

7種可用於外螺紋中徑公差的公差等級(3-9)

雖然你可能會覺得這當然已經很夠用了，但總會有人說：「還要不要再來個…？」這種

困擾的唯一解套，就是所有的緊固件都要符合通用的使用分類，而且要排除掉弄清楚各

種規格的問題。有需要的話，慢慢細讀表格，只要你有注意到本文提到的重點，就會得到

正確的數字。
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主要進口國如下列圖表所示。雖然俄國是過去幾年

來進口額最高的國家，但近年的制裁在過去兩年大幅降

低其進口額。

接著來一窺歐洲的主要進口商。在回顧過去幾年工

業機械（特別是扣件製造機械）的貿易統計數據時，德

國是該市場的領頭羊，緊接在後的則是義大利。

除了這兩個國家外，大多數的國家都排在第三或其他

順位，出口值明顯低了許多。下表清楚顯示了該差異。

 儘管德國的出口值遠高於其他國家，但其出口量卻

又是另一件有趣的事。德國主要排在義大利和荷蘭後的第

三順位，代表他們的機械價格高昂且技術含量可能較高。

總結來說，歐洲的緊固件製造機械業以其供應高端

先進機器的產能聞名於全球市場。更具體而言，該產業實

施發源於德國的工業4.0政策，作為機電一體化的新型技

術創新驅動力，預計該地區在未來的獲利會更加可觀。然

而，台灣的競爭對手在這個市場上相當高度發展，且擁有

高水準的研發能力。此外，中國製造商也在積極開發及提

高其產品的品質，轉型成為高技術含量的產品。

資料來源:
How to succeed: Strategic options for European machinery, 
McKinsey & Company
Study on competitiveness of the European machine tool 
industry, CECIMO
Trade statistics for international business development, ITC 
Trade MAP

舉例來說，我們可以特別先把重點放在歐洲的機床產

業上，如鍛造、錘擊和沖壓的金屬加工機械。機床業為歐

洲地區在國際上競爭最激烈的產業。歐洲所生產的機床產

量佔全球三成以上，全球約有五成的機床皆從歐洲出口。

機床業可歸類為機械工程產業中的子產業，在產業中

具有策略性的地位，是製造其他所有工業設備和機械不可

或缺的要素。緊固件生產機等機床幾乎是所有任何與金屬

相關製程的起源，增進歐洲生產新產品的能力。

如前所述，該產業在歐洲是以出口為導向，因為絕

大部分的產品都出口至海外市場。主要原因之一或許是新

興市場快速的工業化發展，導致這些市場仍依賴從已發展

國家進口。舉例緊固件市場來看，亞洲和南美洲工業產值

高的開發中國家，從德國、義大利、英國等歐洲國家進口

高技術含量及高產量的緊固件生產機械。在某些歐洲國家

中，其出口就佔總產量的70%到75%。這也是為什麼歐洲

製造商緊握住每個工業化國家所需的策略性資產。歐洲整

體的機床，特別是緊固件生產機械的總出口量將進一步提

高及發展，對該地區的經濟與就業率會大大助益。

海關編碼8462的歐洲機床是不錯的例子，因此我們

研究了該機床的貿易統計數字，其中包括彎曲、摺疊、拉

直、壓平、剪切、沖壓或切口的金屬加工壓床。下列圖表

顯示，歐洲機械製造商在全球市場中貢獻超過五成的總出

口額價值。

綜觀該地區的進口統計數據與全球進口數據的比較

時，進口的比例大幅下降了26%。下一張圖表則顯示，進

口值遠低於前一段提到的出口值。顯然，絕大多數的進口

產品皆為歐盟內部的貿易。


